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30.12.2025 tarih ve 39 sayili Meclis Karari ile
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SUNUS

Kesan Ticaret Borsasi olarak; tyelerimize daha kaliteli hizmet
sunmak, tarim ve hayvancilik sektorlerinde seffaf, glvenilir ve
surdirulebilir bir piyasa yapisinin olusmasina katki saglamak temel
onceligimizdir. Egitim kurumlariyla isbirligi icinde, 6grencilerimizin
tarim ve dUretim alanlarinda daha bilinglenmesini ve gelecege
hazirlanmasi  konusunda verdigimiz destekler &nceliklerimiz

arasinda yer almaktadir.

Bu anlayisla hazirladigimiz  2026-2029 Stratejik Plani;
kurumsal kapasitemizi guclendirmeyi, cagdas borsacilik hizmetlerini gelistirmeyi, Urin
piyasalarinda etkinligi artirmayir ve bdlgemizin ekonomik potansiyeline katki sunmayi

amaclamaktadir.

Bu nedenle, kurumsal yapilarin bugtin ki durumlari ve gelecek dngoérdleri ile birlikte misyon
ve vizyon tanimlari ile bu stratejik planda yer alan lye, borsa ve kurumsal gelismelere
yonelik calismalarimizi, bes yildizli borsa hizmet anlayisi ile anilan TOBB Akreditasyon

Sistemi ile ortlsturduk.

Hazirladigimiz 2026-2029 yillarini kapsayan bu stratejik plan i¢in yardimci olan, basta
paydaslarimiz, tiyelerimiz olmak tizere, Meclis Uyelerimize ve personellerimize tesekkiir

eder, Bolgemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Necmi KAYMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN ESASLARI
1.1.1 Stratejik Planlama Cergevesi

2026-2029 yillarini kapsayan Kesan TB (Kesan Ticaret Borsasi) stratejik planinin hazirlanmasinda Tiirkiye Odalar ve
Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik plan hazirlama galismalari sirasinda asagidaki kaynaklar
girdi olarak kullaniimistir.

e TOBB Calismalari

e TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

e Trakya Kalkinma Ajansi Analiz ve Raporlari

e Kesan Kaymakamligi Analiz ve Raporlari

e Kesan Ticaret Borsasi Yayinlari

e Kesan Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi

e Kesan Ticaret Borsasi i¢c Yonergesi

e Kesan Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu Ve Personeli
e Kesan Ticaret Borsasi Paydaslari

1.1.2. Stratejik Planlama Siireci
Kesan Ticaret Borsasi’'nda uygulanan stratejik planlama g¢alismasinin asamalari sirasiyla asagidaki gibidir:
e Stratejik planlama egitimi,
e Stratejik planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,
e icve dis paydaslarin belirlenmesi, goriis ve énerilerin alinmasi,
e Borsa GZFT (GuglQ Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,
e Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,
e Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,

Stratejik Planin en énemli unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanmasi icin, dnce Yénetim Kurulu Uyeleri, Meclis
Uyeleri ve galisanlarin katilimi ile “GZFT Analizi” i¢ paydas analizi gerceklestirilmistir.

Katilimcilara Borsanin giicli ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin 6niindeki firsat ve tehditlerin neler
olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit edilmistir. Alinan cevaplarin énem
siralamasi kapali bir sekilde tiim katiimcilar tarafindan yapilmis ve agiklanan sonuglar katiimcilar tarafindan tartisilarak
ortak 6nem derecesi siralamasi yapilmistir.

Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayi nasil gordigl ve Borsadan neler beklediginin belirlenmesi ve
stratejiler olusturulurken bu gorislerden faydalanilmasi icin “Dis Paydas Anketi” analizi yapilmistir. Elde edilen sonuclar
degerlendirilerek Stratejik Plana dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Baskanimiz olmak Uzere Stratejik Planlama Ekibi yogun
toplantilar gergeklestirmistir. Baskanimizin dnciligiinde yonetim kurulu tyelerimizin yaptiklari “ortak akil” toplantilari
ile stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Son bolimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur. Performans
gostergelerin olusturulmasinda 6lgme ve degerlendirme kolayligina 6zellikle dikkat edilmistir. Bunun yaninda amacglarin
gerceklestirilme siireci ile ilgili tarihsel siireglerde ele alinmistir. Borsa Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili birimlerin
katihmiyla amaglarin gerceklestirilmesine iliskin tarihler belirlenmistir.
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2.BORSA HAKKINDA
2.1 BORSALARIN TANIMI

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gére; “Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul
olmak Uzere kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir” Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin islem
gordigl menkul kiymet borsalari akla gelmektedir. Ancak ticaret borsalari ile menkul kiymet borsalari arasinda farklar
bulunmaktadir. ikisini birbirinden ayiran en temel fark; ticaret borsalarinda zirai iiriinlerin islem gdérmesidir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlari belirlenmis mali ve idari 6zerklige sahip kurumlardir. Bir baska ifadeyle;
devlete herhangi bir parasal yik getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta kamu kuruluslarina kaynak
aktaran kuruluslardir. Ayrica, kendi Gyeleri arasindan secimle gelmis kurullar tarafindan yonetilmektedir. Bu yon ile de
hirriyetci demokrasinin vazgecilmez unsurudur. Ticaret borsalari ayni zamanda piyasa ekonomisinin dnemli bir
parcasidir. Clink( ticaret borsalarinda, tarim trinlerinin fiyatlari, arz-talep kosullarina gore olusmaktadir.

2.2 BORSALARIN FAYDALARI

Ciftcinin Urettigi tarim UGrUnleri piyasanin mevcut sartlari icinde gercek degerine ulastigi 6lciide, Devletn tarim
sektériinde destekleme politikalari sebebiyle Gstlenecegi mali ylk azalir.
e Tarim Urlnleri ve hayvansal Urinlerin alim satiminin Borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit altina
alinmasi saglanmakta boylece, devletin bu Uriinler tGzerinde stopaj KDV ve vergi kayip ve kagaklari 6nlenmektedir.
e Ticaret Borsalari, 6nceden tahmini miimkin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.
e Ticaret Borsalari Miiteahhitlik Piyasasinda Calisan Kisiler igin Avantaj Saglar.
e is adami riskten kurtulmak icin, ticaret borsasinda taahhiit ettigi teslim tarihi ve mal miktari ile uyumlu olarak
bu maldan vadeli alim yaparak riskten kurtulmus olur.
e Ticaret Borsalari ihracatgiya Avantaj saglar:
e Gida, tekstil gibi sanayi dallarinda ¢alisan (retici ihracatcilar vadeli alim s6zlesmeleri
yaparak, ihracat taahhitlerini zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine getirme imkani
bulabilmektedirler.
e Ticaret Borsalari Tuketici Menfaatlerini Korur.
e Ticaret Borsalari tretimi ve tiiketimi son derece yaygin olan tarim Urinlerinin bdlge ve
zaman bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiiketicinin menfaatlerine uygun adil
ve gercek fiyatlarin olusumuna katkida bulunur.
e Ticaret Borsalari Ureticiye Fayda Saglar.
e Borsalar ureticilerin, Girlinlerini gok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri, bdylece
o glinkd sartlar icinde, glivenle ve gergek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.
e Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayith tyeler girebilirler ve borsada islem
yapabilirler. Bu sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada
saticilarin 6nemli bir bélimini tarim Ureticileri olusturur.

e Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢6zlimiinde zaman kaybi yasanmaz!
e Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri
marifetiyle ¢ozalir.
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2.3 BORSANIN TARIHCESI

Kesan Ticaret Borsasi T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligl' nin izni ile 20 Temmuz 1953'te kurulmustur.
Kurucu Ulyeleri;
Ahmet Uner, Halil ibrahim Giimiilcineli, Hiiseyin Yazir, Osman Ergene, Mehmet Aytag, Mustafa Gokalp, Serif

Yorik, ibrahim Aktug'dur.

ILK MECLIS BASKANI : Halil ibrahim Gumdilcineli

ILK MECLIS BASKAN VEKILI : Mustafa Gokalp

ILK MECLIS UYELERI : Hiseyin Yazir, Serif Yoriik, H.Sapci

iLK YONETIM KURULU BSK. . Ahmet Oner

iLK YONETIM KURULU BSK.V. : Osman Ergene

ILK YONETIM KURULU UYELERI : Mehmet Aytag, ibrahim Aktug, A. Pekgan

Borsamiz Kurulus Ana ilkesi kanun ve Yonetmeliklerle belirlenen kurallar gercevesinde, ¢ok sayida tiiccarin
katildigi agik arttirma suretiyle, Gireticinin malini degerlendirmek, Uretici ve tliccari mal alim- satim nedeniyle,
disiplinli bir Pazar yerinde karsi karsiya getirmektedir.

Kesan Ticaret Borsasi, 5174 sayili Kanunun 28.maddesinde belirtildigi lizere '"Kanunda yazili esaslar igerisinde
Borsaya dahil maddelerin alim-satim ve fiyatlarinin tespiti ve ilani isleriyle mesgul olmak tzere kurulan tiizel
kisilige haiz kamu kurumudur. Halen kanunda verilen izinler cercevesinde faaliyetlerine titizlikle
surdiridlmektedir. Bunlarin en basinda seans salonu hububat ve canli hayvan pazari alim- satimlari yogun
olarak devam etmektedir. Hububat alim satimlari hafta ici her gilin borsa seans salonumuzda, canli hayvan alim
satimlari carsamba ve cumartesi giinleri borsamiz canli hayvan alim satim tesislerinde yiritilmektedir.

3. MEVCUT DURUM ANALIZi
3.1 BORSA UYE SAYISI VE FAALIYET DAGILIMI

FAALIYET ALANI FAAL UYE SAVYISI ASKIDAKI UYE SAYISI
46.23.01 Canli hayvanlarin toptan 97 14

ticareti

46.21.02 Tahil toptan ticareti 86 20

46.33.01 Sat Urinleri toptan ticareti 7 0

3.2 ORGANIZASYON SEMASI

Borsamiz organlari; 5174 sayili kanunun ve buna bagh ilgili ydnetmelikleri gbzetiminde secimle belirlenmektedir.
Secilen 14 Meclis lyesi kendi arasinda yine yargi gozetiminde Kurul Gyelerini ve Baskani se¢mektedir.

Meclis Uyeleri aralarinda meclis tyesi disinda kalan ve secilme yeterliligini tasiyan borsa lyeleri arasindan

6 kisiden olusan disiplin kurulu lyelerini segmektedir. icraci organ Yonetim Kuruludur. Borsanin hukuki temsilcisi
Yonetim Kurulu Baskanidir. Protokolde ise Borsayl Meclis Baskani temsil etmektedir.

idari kisim personelden olusmaktadir. Organizasyon Semamiz asagida sunulmustur.
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3.3 BORSANIN HiZMETLERININ VE KURUMSAL KAPASITESINiN DEGERLENDIiRILMESi

Durum Analizinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in, borsanin Kurum Kiltlurd yani, “Hizmet” ve “Kurumsal”
kapasitesinin dogru bicimde tespit edilmesi kritik 6nem arz etmektedir.
Borsanin (yelerine sundugu hizmetlerin genellikle Kamu adina yiritilen gorevler oldugu goriilmektedir. Bu
hizmetlerin saglikli bicimde yerine getirilmesi icin gerceklestiriimesi gereken destek faaliyetleri ise oldukga kisitli
imkanlar gergevesinde yiritilmeye calisiimaktadir.
Borsanin kisith insan kaynagi, bir calisanin farkl konularda ve ¢ok sayida gorevi bir arada yuritmesini
gerektirmektedir. Borsa’da verilen hizmetler asagida sunulmaktadir.

v Alim, Satim, ihracat ve ithalat islemlerinin Tescili

v Tizel ve Gergek Kisilerin Uyelik Kayitlari

v Muamelat islemleri

v Belgelendirme islemleri

3.4 SUREGLERIN ANALIZi

Kesan Ticaret Borsasi biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler, agirlikli olarak kamu adina yiiriitiilen “Tescil”, “Uye Sicil” ve
belgelendirme hizmetlerinden olusmaktadir.

Cagdas borsacilik anlayisinda, Uyeye sunulan “Hizmetler” ve bu hizmetlerin saghkli bicimde yerine
getirilebilmesinde 6nemli roll olan “Destek Faaliyetleri” ayri iki ana slrec olarak ele alinmaktadir.

Hizmetler ise, kamu adina yuritilen gorevler ile Gyenin beklenti ve ihtiyaclarini temel alan Hizmetler olmak tGzere
iki baslikta incelenmekte ve organizasyonel yapi bu tasarima gore olusturulmaktadir.

Kamu adina yiiriitiilen hizmetler;

Kanun ve Yonetmeliklerle borsalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen gorevler olup; bu gorevlerin ifasi
asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, borsanin herhangi bir inisiyatif kullanmasi s6z konusu olamamaktadir. Borsa
bu konuda ancak, mevzuata aykiri olmayacak bicimde, islemleri hizlandirma mahiyetinde bazi 6nlemler alabilmektedir.
Borsa bu durumda sadece “uygulayic” (operatdér) konumunda oldugundan, bu karakteristikteki hizmetler
“Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

Uye odakli hizmetler:

Borsa’nin misyonu geregi, “Kamu” adina yuruttigi hizmetlerinin disinda, tyelerinin ihtiyag ve beklentilerine, ¢agin
gereklerine uygun bicimde, cevap verebilecegi tirde hizmetler olup; gercek anlamda ¢agdas borsacilik faaliyetleri
olarak nitelendirilmektedir. Bu tarz hizmetler, “Uye memnuniyetini” yonetim anlayisinin merkezine yerlestirmis
kurumlarin, Gyelerinin ihtiyac ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler olup; zaman, mekéan ve
tercihlere gore farkliliklar gostereceginden, bu farkliliklara karsilik, Borsa tarafindan yeni hizmet tarzlarinin (taktiklerin)
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nitelikteki hizmetler “Taktik Hizmetler” olarak adlandiriimaktadir.

Destek faaliyetleri:

“Destek Faaliyetleri” ise, borsanin tyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde
gerceklestirilmesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmas1”, “6rglitlenme biciminvdiizenlenmesi”

ve “tim faaliyetlerin planlanmasi” gibi konulari icermektedir. idari ve Mali isler adi altinda tiim kurumlarda
uzun yillardir yaritilen “Klasik Destek Faaliyetleri”nin yani sira, glinimuzde; “Toplam Kalite Yonetimi”,
“Proje Gelistirme”, “Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal Yonetisim” gibi nitelikli personelin yiritmesi
gereken konularin igereni “Stratejik Destek Faaliyetleri” olarak adlandirilabilecek faaliyetler, 6zellikle ¢gagdas

yonetim anlayisi icerisinde, cok 6nemli rol oynamaktadir.
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Kesan Ticaret Borsasi, 2021-2024 Stratejik Plan’t ile yukarida aciklanan ve asagida tablo olarak verilen siireg
tasarimini borsada yerlestirilmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve faaliyetler,
cagdas borsacilik prensiplerinin Kesan Ticaret Borsasi’nda uygulanmasina yonelik tasarlanmistir.

Hedeflenen Siire¢ Tasarimi

Ana . .
Siire Siireg Faaliyet
Tescil (Alim, Satim, ihracat ve ithalat)
Operasyonel -
Wizl Uye Sicili / Muamelat
“Belge” Hazirlama —Onaylama
m .. .
; Uyeler Arasi iletisim Agi
w
3 Politika Gelistirme ve Uyeleri Temsil
T Taktik Hizmetler
is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
Uluslararasi Ticaret
Sosyal Sorumluluk
Cagdas Yonetim (Kurumsal Yonetisim, Kurumsallasma, ISO 9001, TOBB
(Oda/borsa Akreditasyon sistemi)
Arastirma & Gelistirme
Stratejik
Destek Faaliyetleri Planlama ve Kaynaklarin Yonetimi
.g Tanitim / Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi
-
g Bilisim Teknolojileri Yonetimi
d .. .
g Uye lliskileri Yonetimi
L
E Proje Gelistirme ve Yonetimi
g Bilgi islem/Teknik Destek
Klasik L
Destek Faaliyetleri ML e
idari isler
3.5 SUREC YONETIMI

Borsanin hazirlamis oldugu bu dort yillik Stratejik Plan, turetilmis yillik is/eylem planlari ile hayata gegirilecektir.
Yine ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre edilmis ve gelecek

2026-2029 Stratejik Plan PL.01 Rev.04



hedeflere ulasiimasi icin en 6nemli dokiimanidir. Uygulama asamasinda entegre bir isletim sistemi icin siirecler
(proses) belirlenmis ve proses kartlari ile calisiilmaktadir. Yani borsanin hizmetleri ile ilgili bircok sireci
bulunmaktadir.

3.6 INSAN KAYNAKLARI

Kesan Ticaret Borsasi’nda ¢alisan personel ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

SIRA | PERSONEL ADI SOYADI| BiRiMi-UNVANI CiNSIYETi | EGITiM DURUMU | iSE BASLAMA TARIiHi

1 EMINE KAYMAK GENEL SEKRETER KADIN LISE 03.01.2000

2 OZLEM ULUSOY LABORANT KADIN ON LISANS 18.09.2002

3 OZLEM AKINCI HIiZMETLI KADIN LISE 01.04.2013

4 CANER CETIN KANTAR MEMURU ERKEK LISE 01.07.2013

5 FATIH OKUR VETERINER HEKiMi ERKEK LISANS 01.04.2015

6 TOLGA BALCI AKREDITASYON VE ERKEK LISANS 17.06.2015
TESCIL SORUMLUSU

7 MEHMET EMEK MUHASEBE MEMURU | ERKEK LISANS 23.06.2015

i AKREDITASYON VE .

8 OKAN OLCER . ERKEK LISANS 01.02.2026

TESCIL SORUMLUSU

3.7 FiZIKSEL KAYNAKLAR VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
3.7.1 iSTIRAKLERIMIiZz

Kesan Ticaret Borsasinin Sahip Oldugu Varliklar istirakler séyledir.

=

UMAT Gamrik Turizm A.S.

Kesan Ticaret Borsasi Mezbaha isletmeciligi Limitet Sirketi
GTi (Gimriik Turizm isletmeleri Ticaret A.S)

KiOB Kesan Soguk Hava Deposu isletmeciligi Ltd. Sti.
Trakya ABIGEM A.S.

BALO (Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.)

Trakya Tohum A.S$

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S

. TMO-TOBB Lisansli Depoculuk A.S

10. Marmara UPAK

©PENOUAWN

3.7.2 WEB SAYFASI VE BiLGi TEKNOLOJILERI

Kesan Ticaret Borsasi https://www.kesantb.org.tr/tr/ adresinden hizmet verdigi bir web sayfasina
sahiptir. Web sayfasinda borsa organlari, hizmetleri, bilgi edinme ve Kesan hakkinda bilgiler ile haberler
yer almaktadir. Bilindigi tGizere Bilisim Teknolojileri, gliniimUizde verimliligin artirilmasinda énemli
araglardan biri haline gelmistir. Bu kapsamda, 6zellikle diinyanin her yerinden ulasilabilen web siteleri,
kurumlarin diinyaya acilan kapisi olarak kurumun giiclini yansitmaktadir. Bu anlamda web sitesinin
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giuncelliginin saglanarak, icerik ve gorsel yonden zenginlestirilmesi Borsa’nin imajini gliclendirecektir.
Bunun yani sira Borsa hizmetlerinin sunumunda bilisim teknolojilerinin payinin artirilmasi ve bazi
hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi verimliligi de artiracaktir. Bu sebeple, Borsa’da glicli bir «Bilisim
Teknolojileri Yonetimi» anlayisinin olusturulmasi, ¢cagin gerekliliklerine ayak uydurmak agisindan oldukga
onem arz etmektedir. Bilgisayarlarda lisanslanmis isletim sistemi olarak Windows ve ofis programi olarak
lisansh Microsoft Office programlari kullaniimaktadir. Bilgisayarlarin virislere karsi glivenligi icin anti viris
programlari kullaniimaktadir.

Borsamizda, uyelerimizle etkili iletisim kurabilmek, Uye islemlerinin hizli ve sorunsuz sekilde
gerceklestirebilmek icin glinimiz teknolojisi géz 6niine alinarak gerekli olan bilgi ve iletisim alt yapilari

saglanmistir.

ALPATA TESCiL MODULU

ALPATA MUHASEBE MODULU

ALPATA UYE PROGRAMI

ALPATA URUN LAB. MODULU

ALPATA VEZNE MODULU

TOBB UYE PROGRAMI

TOBB TiBOS PROGRAMI

KURUMSAL WEB SAYFASI

ADOBE READER

JAVA SCRIPT

MICROSOFT OFFICE

TUNAYLAR KANTAR MODULU
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DONANIM LISTESI

DONANIM ADI ADET/SAYI

Masalisti Bilgisayarlar 10

Dizlistu Bilgisayarlar 2

Faks ve Tarayicilar 3

Fotokopi ve Yazici Makinesi 7

Projektor 1

Gug¢ Kaynagi 4

3.8 KESAN TiCARET BORSASI GELIR VE GIDERLERI
Mali Durum
YILLAR GELIR GIDER
2022 YILI 5.816.066,71 3.296.030,34
2023 YILI 11.184.379,50 5.570.481,53
2024YILI 20.509.414,09 6.997.442,31
2025 YILl 23.657.930,89 9.863.416,10
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi

4.1 PAYDAS ANALIzi

Kesan Ticaret Borsasinca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir.  Bu dogrultuda vyapilan degerlendirme sonucunda borsanin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yUrattigu,
hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katim saglanan tim ilgili taraflarin analizi
yapilmis ve agagida belirtilmistir.

Motivasyon 7. Gorev yetki ve sorumluluklarin
Egitim ihtiyaci belirlenmesi
Calisanlar Performans olglimii 8. Odullendirme
Sosyal ve 6zluk haklar 9. Terfi ve takdir
Yonetim siireglerine katilim 10. Uygun galisma ortami ve gevre
i¢ iletisim kurallari 11. Teknolojik altyapi
ilgi ve islerinin eksiksiz tamamlanmasi
Memnuniyet ve yonetim sireglerine katilim
Uyeler Sikayet oneri ve beklentilerine uygun isler

Zamaninda islemlerin teslimi

Olasi tim kolayliklar

is gelistirmelerine y&nelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Tam katilim ve nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk
Tam katilim

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Yonetim Kurulu

Borsa Meclisi

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

is Gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti

Bilgilendirme ve egitimler

Tam katilim ve nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Proses performans hedefleri ve stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
Uygunsuzluk ve 6nleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikdyet, talep, 6neri vs)
Kaynaklarin saglanmasi

Meslek Komisyonlari

Akreditasyon izleme Komitesi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3. Gorus ve 6neri gelistirme
TOBB etkinliklerine katilim 4. Ekonomi istatistikler
Tedarikgiler Satin alma hacmi 3. Eksiksiz siparis

Sireklilik ve zamaninda 6deme

Nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik
Uygun altyapi ve gcevre

Amaca yonelik veri kullanimi
Kaynaklarin Saglanmasi

Akademik Danisman

QEDEEIIDEER D = ISIFOEOIERBWENDEERS U B iD= fon B D = JOTERSWEIDEES N oy U B W o = GRS ORIDEES
U

2026-2029 Stratejik Plan PL.0O1 Rev.04



4.2 PAYDAS ONEM ETKi ANALIZi

ETKI ONEM MATRISI

o

Onem

ONEMLI

ZAYIF

GUGLU

tkar!

larini Gozet
ismalarina Dahil Et

Bilgilendir .
Birlikte Calis .

NO PAYDAS ADI PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELiGi
1. BORSA DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
2.  MECLIS UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
3.  YONETIM KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
4. DISIPLIN KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
5. YUKSEKISTISARE KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
6. CALISANLAR iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
7. TOBB DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
8. ISKUR DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
9. BASIN . DIS PAYDAS STRATEJiIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
10. KESAN BELEDIYESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
KESAN TSO DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
12. TRAKYA KALKINMA AJANSI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
13. KOSGEB DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
14. TSE DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
15. SGK . DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
16. TRAKYA UNIVERSITESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
17. KESAN DEVLET HASTANESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHILET
18. TEDARIKCILER DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
19. EDIRNE VALILIGI i DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
20. KESAN KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
KESAN ILCE EMNIYET
21. MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
22. SMMMO _ _ DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
23. iLCE OZEL IDARES DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
24. ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
25. MALMUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
26. ILCE TARIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
ILCE MILLI EGITIM
27 MUDURLOGO NIS PAVNAS STRATELIK NRTAK RiRIIKTE CALIS
28. HALK EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
CIRAKLIK EGITIM
29. MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJiK ORTAK BIRLIKTE CALIS
30. VERGI DAIRESI DIS PAYDAS HIZMET ALAN BIRLIKTE CALIS
31. MESLEK YUKSEKOKULU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
32 KESAN MTAL LISESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
ESNAF VE KEFALET STRATEJIK
33. KOOPARATIFI DIS PAYDAS e BILGILENDIR
34. YAZILI ve GORSEL BASIN DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
CEVRE ILLER ODALARI VE STRATEJIK BIRLIKTE CALIS
35. BORSALARI DIS PAYDAS
36. KAMU KURUM VE DIS PAYDAS STRATEJIK BIRLIKTE CALIS
37. STK'lar DIS PAYDAS STRATEJIK BIRLIKTE CALIS
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4.2 KESAN TICARET BORSASI SWOT ANALIzi
Kesan Ticaret Borsasi’'nin Meclis, Yonetim ve Meslek Komiteleri, kurullari ve ¢alisanlarindan
olusan katimcilar, lilgenin gelecekte ydnelecegi hedeflere ulasmasi yolunda etkili
olabilecegine inandiklari gliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemislerdir. Kesan
Ticaret Borsasi’'nin SWOT (GZFT) Analizi katihmcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki
cizelgelerde goriilmektedir:

Gucla Yonleri Gerekge

Gelismis personel ve destekleyici yonetim Personellerimizin uzun siireli ¢alisiyor olmasi
Kesanin sinir kapisina yakin olmasindan ve diger
illere

COGRAFi KONUMU, CANLI HAYVAN PAZARI merkez konumunda olmasindan dolayi, Borsamiza

ait Carsamba giinli B.bas ve Cuma giini kurulan
K.bas hayvan pazarlari hizmetimiz vardir

Ureticilerin sorunlarina ¢dziim odakl ¢alismalar
yapmalari, Faaliyetlerinin duyurulmasi konusunda
tum iletisim araglarinin iyi kullaniimasi

Borsamiz biinyesinde kullanilan sosyal medyanin
aktif kullaniliyor olmasindan dolayi

istirakimiz Kesan TB Mezbaha isletmemiz bélgede

Canli hayvan pazari, Mezbaha bulunmasi, en iyi olmasindan dolayi ve Yine istirakimiz TMO-
Laboratuvar hizmetleri, Lidasa ortak olmak TOBB lisansli depoculuk A.S nin aktif olmasindan
dolayi

TOBB'dan gerekli gorilen her tiirlii desktekleri

TOBB'dan aldigi destek almaktadir.

Yonetimin bolgede saygin is adamlarindan
Yonetim kurulunun etkili ve gligli olmasi 8 vEIn i

olusmasi
Kesanin cografi olarak zengin kaynaklara sahip Bolgemizin tarim ve hayvancilik faaliyetlerinde
olmasi aktif olarak yer almasi
Kamu yararini 6n planda tutarak, tyelerin Yasalar cercevesinde Uyelerimizin her tiirlii
menfaatlerini korumak sorunlarinda yaninda yer almasi

Ele aldigI projeleri istikrar disiplin ve strdirebilir
olarak yonetmesi
Kurumlar arasi sosyal iliskileri istikrarli bir sekilde
canh sirdirmesi

Paydaslarla olan isbirliklerimizin gligli olmasi
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Zayif Yanlar

Gerekce
. s Borsamiz hizmet binasinin eski olmasindan
yetersiz ¢alisma alani(idari bina)
dolayi
Salon satisi aktif degil Bblgede salon satisina aktif katilimin olmamasi

Gerekli teknolojik kaynaklarin bina

Teknolojiyi i mik kull o . . .
eknolojiyi yeteri miktar da kullanmamasi yetersizliginden dolayi takip edilememesi

Hizmet binamizin aktif olmamasindan dolayi
gerekli laboratuvar ve kantar hizmetlerinin
kullanilamiyor olmasi

Mevcut isyeri nedeni ile kesintiye ugrayan
tamamlayici hizmet sunumlarinin eksikligi

Canli Hayvan satisi salon satigi aktif hale

gegirilmesi Ureticilerin hayvanlarini daha ¢ok yerinde
Gelisen teknolojik ekipmanlar daha fazla satiyor olmasi
kullaniimali
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Tehditler Gerekce

ekonomik sikintilar Diinya genelinde yasanan yiksek enflasyon

iklim bozulmasindan dolayi farkliliklar

ENFALSYON, iKLiM,
yasanmaktadir

Ureticinin girdilerinin yiiksek olmasindan kaynakli,
uretimin azalma tehlikesiyle ve Urilin kalitesinin Girdi maliyetlerinin ¢ok yiksek olmasindan dolayi
dismesi

Organize sanayi bolgesi olmamasi, Tarimda
yasanan sikintilar, Tarimsal Grilin isleme

fabrikalarinin olmamasi, Kayit disi alim-satim OSB'nin bitirilememis olmasindan dolay:

olmasi

Girdi maliyetleriniden dolay! Uretici kesiminin
Uyelerin tarima kiismesi Laboratuvar Uretimde azalmaya gitmesinden dolayi,
hizmetlerinin daha yogun hale getirilememesi Laboratuvarimiza gelen analiz sayilarinda yasanan

dususler

iklim degisikligi, 6zellikle tarimsal Giretime dayali
ekonomilerde buylk bir tehdit olusturuyor, Kesan
bolgesindeki ciftgiler kuraklik, asiri yagis veya Bolgedeki yasanan kurakliktan dolayi verimde
diger iklimsel degisiklikler nedeniyle triin kaybina | kayip

ugrayabilir, Yeni Uye sayilarinin artmamasi en
blyik dis tehdit

Firsatlar Gerekge

glinden giine gelismekte olan ilge llcemizde artan niifustan dolayi yasanan biyiime

Lisansl depoculuk faaliyetlerinin aktif olarak
LIDAS, GIDA OSB CALISMALARI ¢alismasi ve Karma OSB faaliyetlerinin hizli olarak
devam ediyor olmasi

Tarim bolgesi olmasi, Ulasim agi, Sinira yakin llcemizin cografi konumunun merkezde yer

olmasi almasindan dolayi

Organize sanayi bolgelerinde gida ile ilgili Kurulmasi devam eden Karma OSB mizde cestli gida
fabrikalarin agilmasi firmalari yer alacaktir.

Talebin artmasindan dolayi trin fiyatlarinin Nufusun artmasindan dolayi taleplerdeki artislara
artmasi istinaden Urinlerdeki artisin olmasi

Kesan ilcesinin mevcut konumu ile zirai ve ticari | Cografi konumumuzun ve arazilerimizin verimli
potansiyeli olmasi
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4.3 KESAN TICARET BORSASI PESTLE ANALIzi

POLITIKA

Olumlu
e Yeni Anayasa Dizenlemesi
Ve Baskanlik Sistemi

e Politik istikrarin Stirmesi

® AB Yapisal Uyum
Sureglerinin Devam
Etmesi

e Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin Desteklenmesi

e Yapisal Reformlara iliskin
lyi Niyetler

Olumsuz

e Bolgede Ve Komsu
Ulkelerde Devam Eden
istikrarsizlik

e AB Entegrasyon Surecinin
Yavaslamasi

e Yeni Yonetim Sistemine
Olan Gegis Sureci

e Olumsuz Ve Yanlis
Yatirim Politikalari

SOSYO-KULTUREL

Olumlu

o Sivil Toplum Kuruluslarinin
Etkinliginin Arttirilmasi

e Borsanin, Kamu/Ozel Ve
Karma Nitelikli Kuruluslarla
isbirlikleri Yapmasi

e Borsa Uyelerine Ve
Personeline Kapasite
Gelistirici Egitim Programlari

{p WA PSSO

Olumsuz
o Aile Baglarindaki Ve Sosyal

Yapidaki Olumsuz
Degismeler

e Kirsal Alandan Kente
Gogun Devam Etmesi

e Ortaklik KaltGrinun Zayif
Olmasi

Olumlu
e AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

e Kirsal Kalkinma
Destekleri

® Bolgenin Tesvik
Sisteminde 4. Bolgede
yer almasi

o Stratejik konum

e Ulastirma Altyapisindaki
lyilestirmeler

e Kesan OSB’nin Kurulma
calismalari

® Hayvan Niifusunun ilcede
artmasi

® Tohumculukta Uretim
desteklerinin Olmasi

® Tarim Potansiyeli

Olumlu

o Uretimde Yiiksek
Teknolojiye ilginin
Artmasi

o Geng Kusagin Bilisim
Teknolojilerine Duydugu
ilginin Artmasi

e iletisim imkanlarinin
Artmasi

EKONOMIK

Olumsuz

e Cari Agigin Devam Etmesi

Gelir Dagiliminda Yasanan
Dengesizlikler

Dovizdeki Ve Altindaki Keskin
Fiyat Hareketleri

Yiksek Faiz Oranlari

e Dis Ticaretin Azalmasi

Tarimsal Uriin Cesitliliginin Az
Olmasl

o Kayit Disiligin Yiksek Olmasi

e Bolgenin Yiksek Issizlik Oranina

Sahip Olmasi

e Dogrudan Destek Projeleri
Sunamamak

TEKNOLOJIK

Olumsuz

e Teknolojideki Disa Bagimlilik

o isletmelerin Ar-Ge Yatirimlarina
Yeterli ilgi Gdstermemesi,

e internet Altyapisinin Yetersizligi
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o Alternatif Enerji
Kaynaklarinin
Kullanilmaya Baslanmasi

o is Glictiniin Niteligini Artici
Programlarin
Gergeklestirilmesi

® Borsa Calismalarinin
Etkin isleyisi

o Nitelikli Is Giicii icin Borsanin
Yaptig! istihdam Garantili
Kurslar

e Universitenin Olmasi Ve
Ogrenci Sayisinin Fazlalig

® Borsa Etkinligini Artiran
Yazilim Altyapisinin Varligi

e Kadinlarin isgiiciine
Katiliminin Egitimle Dogru
Orantili Artmasi

® Saglik Ve Egitim Yatirimlari

HUKUKI CEVRESEL

Olumsuz Olumsuz

e TOBB Akreditasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

o Kayit Disiligl Engellemeye
Yonelik Hukuki Calismalarin
Hizlandirilmasi

e Ar-Ge Ve inovasyon
Galismalarinin
Desteklenmesi

® Cografi Konumu

® Ara Buluculuk
Duzenlemesine Gegilmesi

e Tarihi Yerlerin Fazlalig
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4.4 KESAN TICARET BORSASI’NIN STRATEJiK POLITIKALARI

4.4.1 Misyonumuz

Devletin ylikinU paylagsan bir anlayisla kurumsal yapimizi glglendirerek; tarim sektorini nitelikli,
siirdiirebilir ve rekabetci bir yapiya tasimak amaciyla Uyelerimize giivenilir, seffaf ve cagdas kalite
standartlarinda hizmet sunmak, bolge ekonomisine ve toplumsal kalkinmaya katma deger saglamaktir.

4.4.2 Vizyonumuz

Kesan Ticaret Borsasi olarak; Uyelerimizin rekabet giiciini arttiran, bélge ekonomisine deger
katan, ulusal Olgekte referans gosterilen sirdirebilirlik, dijitallesme ve mesleki egitim odakh
¢alismalariyla tarim ve tarima dayal ticarette 2029 vyilina kadar oOnci bir kurum olmayi
hedefliyoruz.

4.4.3 Kurumsal Degerlerimiz

Yasal Sartlara Ve Amaca Uygunluk
Dirustlik Ve Seffafhk

Gizlilik Ve Gavenilirlik

Ozveri Ve Caliskanlik
Mikemmeliyetgilik Ve Gelisime Agiklik
Memnuniyet Ve Cozim Odakl

4.4.4 Mali Politikamiz

Borsa gelir ve giderlerini; TOBB Bilitce ve Muhasebe Yonetmeligi ve ilgili yasa ve mevzuatlarla
tanimlanmis yetki ve sorumluluklarina ve mali risk yonetimini ilkelerine uygun ve etkin bir sekilde
yOnetir.

4.4.5 insan Kaynaklan Politikamiz

Borsamiz g¢alisanlarini adil, hakkaniyetli ve liyakat esaslarina uygun seger, personelin performans,
kurumsal baglilik, kisisel ve mesleki gelisiminin strekliligini saglayarak, ye memnuniyetini arttirir.

4.4.6 Haberlesme Ve Yayin Politikamiz

Borsa ve ilcenin ticaret, tarim ve hayvancilik alanlarinda maksimum faydayi saglayacak dogru
bilgiyi; hizli, zamaninda ve ¢agdas iletisim olanaklarini kullanarak paydaslari ile paylasir.

4.4.7 Bilgi Ve iletisim Teknolojileri Politikamiz

Borsamiz mevcut kisisel ve kurumsal bilgileri, bilgi glvenligi ve gizliligi cercevesinde risk yonetimi
esaslarina gore korur, tyeleri icin katma deger yaratici iletisim olanaklari ve ortamlari yaratir.

4.4.8 Kalite Ve Akreditasyon Politikamiz

Basta Uyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun faaliyetler yaparak, ilceye katma deger yaratir,
tim taraflarin kurumdan memnuniyetlerin saglar. Tim etkinliklerini, ISO 9001 Kalite Yonetimi ve
TOBB Akreditasyon Standartlarinin gerekliliklerine uygunu planlar, gerceklestirir ve tim
kaynaklarini bu yolla strekli olarak iyilestirir.
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4.4.9 Risk Yonetimi Politikamiz

Borsamiz TOBB Akreditasyon sistemi standartlari ¢ercevesinde, kurumsal hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek her tirll riski 6nceden tespit eden ve ydneten, varliklari koruyan ve sireclerde
surekliligi saglamak amaciyla gerekli 6nlemleri alarak riskleri iyilestirir.

4.4.10 Sosyal ve Cevresel Sorumluluk Politikamiz

Toplumun gelisimini desteklemek, dogayi ve dogal kaynaklari koruyarak gelecek nesillere aktarmak
amaciyla tim faaliyetlerinde sosyal ve c¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket eden, enerji
verimliliginin arttirilmasini temel ilke olarak benimser.

5. STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

5.1 Amag Strateji Hedefler iliskisi
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STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUGLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

1. Ana Strateji: Kurumsal altyapinin gliclendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli kullanilmasi ile borsanin

tanimlanmis misyon ve vizyona uygun, stratejiler ve hedefler belirleyerek bunlari gerceklestirmek.

Hedefler KYS Proses
Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin Glglendirilmesi P1.1-P1.1
Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari Giiglendirmek Ve Sirekliligini Saglamak P.1.2
Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve Surekliligini Saglamak P13-P1.4
Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim Altyapisini Gelistirmek ve Sirekliligini Saglamak P.1.5
Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin Giiglendirilmesi Ve Siirekliligini Saglama P.1.6
Hedef 1.6 Uye iliskilerini Ve Verilen Hizmetlerin Kalitesini Giiglendirilmek P.1.7

STRATEJIK AMAG 2. BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

2. Ana Strateji: Yeni hizmet binasini devreye alarak Uyelerine daha kaliteli ve ¢agin gereklerine uygun hizmet etmek

Hedefler KYS Proses
Hedef 2.1 Borsanin fonksiyonel ve akilli hizmet binasina kavusmasi Saglamak P.2.6
Hedef 2.2 Satis Salonu Faaliyetlerini Yayginlastirmak ve Stirekli Kilmak P.2.6
Hedef 2.3 Marmara UPAK ve Acenteciliginin Yayginlastiriimasi icin Calismalar Yapmak P.2.6
Hedef 2.4 Lisansh Depoculuk Faaliyetleri ve E ticaret Faaliyetlerine Gegilmesini Saglamak P.2.6
Hedef 2.5 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesini Saglamak P.2.6
Hedef 2.6 Canli Hayvan Pazar Yerini Giiclendirmek ve Etkin isletmek P.2.6

STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK VE

BOLGENIN GELISIMINE DESTEK OLMAK

3. Ana Strateji: Tarim ve Hayvancilik sektdriinde faaliyet gésteren Uyelerimize iletisimi ve is gelisimini arttirmaya

yonelik faaliyetlerde bulunmak

Hedef 3.1 Borsacilik Faaliyetlerini Gelistirmek Ve Surekliligini Saglamak P.1.7
Hedef 3.2 Kurumsal Lobilik Faaliyetlerini Stirekli Kilmak ve lyilestirmek P.2.2
Hedef"3.3 Tarim ve Hayvancilik Sektoriniin Gelismesine Yonelik Bilgi Saglamak, Arastirma Yapmak, P22
Proje Uretmek ve Destek Olmak

Hedef 3.4 Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetlerini Yayginlastirmak Ve Siirekli Kilmak P.1.7

Hedef 3.5 Kesan’in Sosyal Hayatinin Gelismesine Yonelik Etkinliklerde Bulunmak ve Desteklemek

STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL, KULTUREL VE YENI NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK

CALISMALAR YAPMAK

4. Ana Strateji: ilcenin ve Uyelerin sosyal ve kiiltiirel gelisimi icin ig birlikleri ve paydas bulusmalari saglanacak,

doganin ve ¢evrenin korunmasi igin etkinlikler diizenlenecek ve desteklenecektir.

Hedef 4.1 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek P.2.5
Hedef 4.2 Cevresel Duyarhlik Projeleri Gergeklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek P.2.5
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STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUGCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin Giliclendirilmesi

Strateji 1.1 Kesan Ticaret Borsasi sahip oldugu kaynaklar, yetenek ve yetkileri, belirledigi uygun stratejiler ve hedefler gelistirerek akilci bir sekilde yonetmesini saglamak.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . ] .. . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
F.1.1.1 Strateiik Revizyon Kalite .
4oL atejl 1 2 2 2 kredi 4 yillik plan ve revizyon
Planin Ve Is Sayisi 7 Akreditasyon
Planinin Degisen
= Sartlar -
& | Dogrultusunda Maliyet 0 0 0 0 alte. Biitce Kodu:
O | Gozden Gecirilmesi - Akreditasyon
4 girilmesi
a
2 . revi
N F.1.1.2 AlK ve YGG Sewzyon 4 1 1 1 1 Muhasebe AiK ve YGG toplantilari
E toplantisinda ayls
< Stratejik Plan
& | Gergeklesme
8 Durumu Takibini | Maliyet 500,000 | 20000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 |Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.026.003
< Yapmak :
o
o
2
E F.1.1.3 Yonetici Egitim Sayisi 5 2 1 1 1 iak“t?:l't E ég \EﬁmT_ /_/Elfkmhk Pllim :ormu
:g Egitimleri ve reditasyon . Onetici/Personel karti
= | Yonetici
o | Oryantasyonlari . )
Yapmak Maliyet 140.000 20.000 30.000 40.000 50.000 |Muhasebe Bltce Kodu: 794.07.001.002
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4 el Raporlama Periyodu

2026-2029 Stratejik Plan
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Toplam Maliyet

340.000

70.000

80.000

90.000

100.000

3aydal

3aydal

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari Giigclendirmek Ve Siirekliligini Saglamak

Strateji 1.2 Yoneticilerin mesleki gelisimini saglayarak, Borsanin mali ve finansal yapisini gliclendirmek, olasi olusacak mali riskleri azaltmak icin calismalar yapmak.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . . .. . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
F1.2.1 Malive Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter F.08 Yonetici/Personel Egitim Karti
Finansal Konularda
Egitim Diizenlemek i ..
(Yonetici) Maliyet 140.000 20.000 30.000 40.000 50.000 |Muhasebe Bltce Kodu: 794.07.001.002
(7]
A Go6zden gegirme
o 1 2 2 2 Muhasebe Risk analiz calismasi
& | F.1.2.2 Mali Durum | say!s! U
2 | Risk Analizlerini
G GoOzden Gegirmek
% ve Yenilemek Maliyet i 0 0 0 0 Muhasebe Butce Kodu:
>
=]
<<
2 . ) .
~N lyilistirme Sayisi 4 1 1 1 1 Sayman Uye Bitge, Mizan, HIK Raporu
o [|F.1.2.3. Tahmini
Butceyi
Gergeklestirmek Maliyet i 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu:
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 15 3 4 4 4 Periyodu Raporlama Periyodu
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Toplam Maliyet

140.000

20.000

30.000

40.000

50.000

3aydal

3aydal

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve Siirekliligini Saglamak

Strateji 1.3 Borsa personelin gelisimi saglamak, motivasyonunu arttirmak, beklentilerini karsilamak ve kisisel ve mesleki gelisimlerini stirekli iyilestirmek.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . ) v . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
F.1.3.1 Personel Egitim Sayisl 5 2 1 1 1 insan Kaynaklari | F.08 Yoénetici/Personel Egitim Karti
icin Mesleki ve
= Kisisel Gelisim
”8’ Egitimleri Maliyet 30.000 | 35.000 | 40.000 50.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.001.003
& Dizenlemek 155.000
2 |
E F.1.3.2 Diger Ziyaret sayisi 4 1 1 1 1 Insan Kaynaklari || Kiyaslama raporu
:0 Borsalarla
> -
= Kiyaslama Igin ? 1 . q 1 haseb Bil d 1021
é Ziyarette Bulunmak | Maliyet 50.000 0.000 0.000 5.000 5.000 | Muhasebe Utce Kodu: 793.01.0
<<
z .
g F'l‘?f'3 Personelin Faaliyet sayisi 1 1 1 1 insan Kaynaklari | Faaliyet kaydi
> |Motivasyonunu Ve 4
g Dayanigsmayi
Z || Arttirmak Amagli
0 Faaliyetler Maliyet 90.000 15.000 20.000 25.000 30.000 |[Muhasebe Butge Kodu: 793.01.021.004
L] .
o | Organize Etmek
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 13 4 3 3 3 Periyodu Raporlama Periyodu
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Toplam Maliyet

295.000

55.000

65.000

80.000

95.000

3aydal

3aydal

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUGLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim Altyapisini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak

Strateji 1.4 Borsanin kurum igci, liyeleri ve paydaslari ile olan haberlesme ve iletisim kanallarn gelistirilecek, liyelere verilen hizmetlerin ¢agin gerektirdigi bilgi
teknolojilerine uygun yiirtitilmesi saglanacaktir.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . . .. . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
Toplam Takipgi
F.1.4.1 Sosyal Sayist %3 12% 3% 3% 3% 3% Basn yayin Sosyal Medya Tiklama Ve
Takip Oranlari

Medya (Facebook, | artirmak
@ instagram, X)
«Q Takipci Sayilarini
O . 1 .
= arttirmak Maliyet i 0 0 0 0 Basin yayin Bltce Kodu:
o
3 ,
2 Site
> U
< gorintilenme 0 0 0 0 0 T
|.I>-.' F:1.4..2.Web cayis! baslangic 8% 2% 2% 2% 2% Basn yayin Web Istatistik Raporu
i Sitesinin (%2)
S | Tiklanma Oranini
2 | Arttirmak i .
= Maliyet i 0 0 0 0 Basin yayin Biltce Kodu:
@
<<
I
n Bulten Sayisi 12 12 12 12 Basn yayin Online E-Bllten
7 |F143.Aylik 48

Online E-Biilten

Olusturmak Maliyet 0 0 0 0 Basin yayin Biitge Kodu:
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F.1.4.4. Borsanin

) Video kaydi 1 1 1 1 Basn yayin Web sayfasi
Tanitimi Igin 4
Yayinlar Yapmak
(Video) Maliyet 500.000 350.000 50.000 50.000 50.000 | Muhasebe Bltce Kodu:793.01.032.001
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 52 13 13 13 13 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 500.000 | 350.000 | 50.000 | 50.000 | 50000 |>3Vdal 3aydal

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUGLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin Giiglendirilmesi Ve Siirekliligini Saglamak

Strateji 1.5 Kurumun teknolojik altyapisi gelistirilecek, yedekleme, bilgi giivenligi ve bilgi teknolojilerine uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . . . . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
— F.1.5.1. Elektronik Sistemin 1 1 1 1 Bilgi islem EBYS kayitlan
e - kurulmasi 4
ul Belge Yonetim
3 Sistemine Gegmek,
— " v .
aliyet . . . . . uhasebe Utce Kodu: .01.016.
Q | Surekliligini Mali 155.000 | 50.000 | 25.000 | 30.000 | 50.000 |Muhaseb Biitce Kodu: 793.01.016.005
< Saglamak
w
h - —
s w .
2y 9 F.1.5.2.B|Ig| Sureklilik 1 1 1 1 Bilgi islem Faaliyet kayitlari
E & | Guvenlik Duvari 4
= & | basvuru ve
w
> Surekliligini
g Saglamak (LOG Maliyet 160.000,00 100.000 | 20.000 20.000 20.000 |[Muhasebe Butge Kodu: 793.01.016.005
) kaydi)
(o]
= F.1.5.3. Dijital Arsiv
& . . . . . . . . .. .
Sisterninin Arsiv sistemi 4 1 1 1 1 Bilgi islem Bina Aclilis Kaydi
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Kurulmasi)

Maliyet 300000 | 150.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.016.005
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3 Periyodu Raporlama Periyodu
Wepeliin i et 615000 | 300.000 | 95.000 | 100.000 | 120.000 |323Vdal Seyel

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.6 Uyelerimizin Kalite Altyapisini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak.

Strateji 1.6 Uyelerin memnuniyetini artirmak igin, TOBB Akreditasyon Standardi ile uyumlu prosesleri belirlemek, uygulamak, gozden gegirilmek ve iyilestirilmesi
saglanacaktir.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . . . . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri Performans
Belge denetim .

= F1.6.11S0 9001 raporu 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Dis denetim raporu

= KYS Belgesinin

% Devamlilhigini

> Saglamak Maliyet 680.000 150.000 | 160.000 | 170.000 | 200.000 |Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.026.006
=

<

~

00 ‘= . Y . .

] . Ziyaret sayisl 305 70 75 80 80 Genel Sekreter Uye ziyaretleri sayisi

w 4 F.1.6.2. Uye

.; o Ziyaretlerinin

= Yapiimasi Maliyet 65.000 10.000 15.000 20.000 20.000 |[Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.021
&z '

= ~

_E F.1.6.3. Uye Uye anket 1 1 1 1 Genel Sekreter F.29 Uye Anketi ve Raporu
2 Memnuniyeti raporu 4

;i Anketi Raporu Malivet ; 0 . 0 Kalite Biitce Kodu:

Yapilmasi Al _ P — ltce Kodu:
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F.1.6.4. Uye Oneri iyilestirme Sayisi 4 1 1 1 1 Uye temsilcisi F.12 Uye Geri Besleme Formu (Gériisme)
ve Sikayet
Sistemine Gore ;
lyilestirme Maliyet 0 0 0 0 Kallte. Bltce Kodu:
Calismalari Yapmak . Akreditasyon
F.1.6.5. Dizenli Toplanti Sayisi 1 1 1 1 Kallte. F.07 AiK ve YGG Toplantisi
Olarak AiK Ve YGG 4 Akreditasyon
Toplantilari Kalite
Yapmak Maliyet i 0 0 0 0 e Bitce Kodu:
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 371 74 79 84 84 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 745.000 | 160.000 | 175.000 | 190.000 | 220.000 |>2¥9a1 3aydal

STRATEJIK AMAG 2 BORSACILIK YAPISINI GUGCLENDIRMEK

Hedef 2.1 Yeni hizmet binasini devreye alarak Uyelerine daha kaliteli ve ¢agin gereklerine uygun hizmet etmek

Strateji 2.1.1 Borsanin Elektronik Altyapiya Sahip Fonksiyonel Bir Satis Salonuna Kavusturmak ve Etkin Olarak isletmek

.. 4 yilhk
KYS . Strafejlk P(le‘rformans. Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
§ e | !:.2.1.1. Altyapi Ve insaat calismasi 1 1 1 1 Genel Sekreter ilerleme Raporu
3 é insaat 4
g E Calismalarinin
o q q
o Baslatilmasi Ve Maliyet 947500 | 150-000 | 22.500 75.000 | 700.000 |Muhasebe Biitce Kodu: iHTIYATLAR

Tamamlanmasi
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Bina 4 1 1 1 1 Genel Sekreter ilerleme Raporu
F.2.1.2. Ekipman Ve
Donanimlarin
Tamamlanmasi Maliyet 1.550.000 700.000 || 300.000 | 250.000 | 300.000 | Muhasebe Bitge Kodu: 793.03.001.003
Binanin
‘ kullanima 1 1 0 0 0 Genel Sekreter Bina Aclilis Kaydi
F.2.1.3. Binanin acilmasi
Faaliyete Gegilmesi
Maliyet 100.000 100.000 0 0 0 Muhasebe Biltce Kodu: 793.03.001.007
F'Z'l_'_4 !Binanm ) Proje ¢alismasi 1 1 1 1 Genel Sekreter ilerleme Raporu
Enerji Sistemleri 4
icin Yenilenebilir
Enerji Proje
Hazirlamak Ve Maliyet 1.950.000 300.000 || 500.000 | 550.000 | 600.000 | Muhasebe Butge Kodu: 793.03.001.001
Tamamlamak
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 13 4 3 3 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 4.547.500 | 1.250.000 822.500 | 875.000 | 1.600.000 > 2Y931 3aydal

STRATEJIK AMAG 2 BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

Hedef 2.2 Satis Salonu Faaliyetlerini Yayginlastirmak ve Siirekli Kilmak

Strateji 2.2. Borsanin Elektronik Altyapiya Sahip Fonksiyonel Bir Satis Salonuna Kavusturmak ve Etkin Olarak isletmek

KYS
Prosesi

Stratejik
Faaliyetler

Performans
Gostergeleri

4 yilik
Hedef
Performans

2026

2027

2028

2029

Sorumlu Birim

Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
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P.2.6 BORSACILIK HiZMETLERi PROSESi

Satis saslonu

F.2.2.1. Yeni Binada || insaat birimi 2 ! 1 Genel Sekreter llerleme Raporu
Satis Salonunu
Tamamlamak Maliyet 3.000 250 500 750 1.500 |Muhasebe Bltge Kodu: 793.03.001.011
Ekipman ve
F.2.2.2. Satig donanimlarin 1 1 Genel Sekreter ilerleme Raporu
Salonu Fonksiyonel | 13 mamlanmasi 2
Ekipman Ve
Donanimlarin . ..
Maliyet 250 500 500 2.000 |[Muhasebe Bitce Kodu: 793.03.001.011
Tamamlanmasi 3.250
Satis salonu 1 1 Genel Sekreter Faaliyete baslama kaydi
F.2.2.3. Satis devreye alma 2 Y ? Y
Salonu
Faaliyetlerine
Baslama Maliyet 4.000 500 500 1.000 2.000 |Muhasebe Bitce Kodu: 793.03.001.011
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 6 3 2 1 0 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 10.250 1.000 1.500 2.250 5.500 |3aydal 3aydal

STRATEJIK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.3 Marmara UPAK ve Acenteciliginin Yayginlastiriimasi i¢in Calismalar Yapmak

Strateji 2.3. Uyelerin Marmara UPAK Faaliyetlerinden Faydalanabilmesi igin Yerel Acentecilik Faaliyetlerini Yiiriitmek

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . ! .. . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi | Faaliyetler Gostergeleri
Performans
= E ‘|| F.2.3.1. Marmara | Duyuru ve
o ol reeSet 1 1 1 1 B
s % 2| UPAK Konusunda | tanitim sayisi 4 asin yaym Yapilan duyuru kayd
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Uyeler icin Duyuru
Ve Tanitim Yapmak

Maliyet i 0 0 0 0 Basin yayin Bitce Kodu:

Medya
F.2.3.2. Marmara istatistikleri 3 2 2 2 2 Basin yayin Yapilan duyuru kaydi
UPAK Web sayfasi | raporu
ve sosyal
medyadan Mali 0 0 0 o |B Biitce Kodu:
duyurulmasi aliyet : asin yayin Utce Kodu:

Etkinlik 1 2 2 2 Genel Sekreter F.21 Egitim/Etkinlik
F2.3.3 Marmara | duyurulari 7 Degerlendirme Anketi
UPAK sistemi
hakkinda toplanti
diizenlemek Maliyet 200.000 50.000 60.000 50.000 40.000 | Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.021

. Gozden Gegirme .

Toplam Faaliyet 19 4 5 5 5 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 200.000 50.000 60.000 50.000 40.000 (3aydal 3aydal

STRATEJIK AMAG 2 BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

Hedef 2.4. Lisansh Depoculuk Faaliyetleri ve E ticaret Faaliyetlerine Gegilmesini Saglamak

Strateji 2.4. Cagdas Borsaciligin Geregi Olan Lisansh Depoculuk Ve Bu Depo Uzerinden ELUS Olarak Bilinen Elektronik Uriin Senedi islemlerini Yapabilmek Ve Uyelerimiz
i¢in Uriin Bazinda Olusturulacak Platformlarda Uriinlerini Tanitip Satis Yapabilecegi E-Ticaret Ve E-Pazar Alt Yapisi Kurmak Ve Siirekli Kilmak.

KYS
Prosesi

Stratejik
Faaliyetler

Performans
Gostergeleri

4 yilik
Hedef
Performans

2026

2027

2028

2029

Sorumlu Birim

Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
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P.2.6 BORSACILIK HiZMETLERi PROSESI

Lisansli depo Kalite .

F.2.4.1. TMO-TOBB | calismalari 4 1 1 1 1 Akreditasyon YGG ve AiK toplantilari
Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk _
A.$. faalivetlerini |l paliyet 0 0 0 0 Kalite Biitce Kodu:
takip etmek - Akreditasyon
F.2.4.2. E-Pazar E-I|>azar| 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Ortaklik s6zlesmesi
Calismalari Yapmak calismalari
veya Mevcut
Olanlarla
Anlasmak, Maliyet 55.000 5.000 10.000 15.000 25.000 |[Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.026.002
Tanitimini Yapmak

. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 3 2 2 2 2 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 55000 5.000 10.000 15.000 25.000 |[3ayda1l 3aydal

STRATEJIK AMAG 2 BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

Hedef 2.5 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesini Saglamak

Strateji 2.5. Borsanin Mevcut Laboratuvarlari Olan Uriin ve Toprak Laboratuvarlarinin Siirekli Gelisimi, Entegre Calismasi, Yetki ve Akreditasyon Calismalari ile Kaynaklarin
Etkin Kullanilmasi Saglanacaktir. Uyeler ihtiyaglari Karsilanacaktir.

KYS | Stratejik Performans AL
. . . . . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Agiklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
w . ..
 « S ¢ F.2.5.1. Urlin ve S Laboratuvar . L
2 1 1 1 L
E < %. Toprak lyilestirme Sayisi 5 sorumlusu aboratuvar ihtiyag listesi
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Laboratuvarinin

ihtiyaclarini : - .
Belirlemek ve Maliyet 255000 50.000 60.000 70.000 75.000 | Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.031
Karsilamak
F.2.5.2. Yeni Binada Tasima ve 1 1 1 Laboratuvar ilerleme Raporu
Laboratuvarlarin | 2/Y3P! calismas| 3 sorumlusu
Altyapisini
Hazirlamak Ve Maliyet 530000 | 50000 | 55.000 | 60.000 | 65.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.031
Tasimak :
F.2.5.3. Meveut | Do/8€ ve belge 1 1 1 Laboratuvar Sézlesme
Laboratuvarin yetki sayisi 3 sorumlusu
Yetkili Siniflandiric
Lab. Olmasini Ve
Sirekliligini Maliyet 260.000 50.000 60.000 70.000 80.000 || Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.031
Saglamak

. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 11 4 3 3 1 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 245000 150.000 | 175.000 | 200.000 220.000 |3 aydal 3aydal

STRATEJIK AMAG 2 BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.6 Canli Hayvan Pazar Yerini Giiglendirmek ve Etkin isletmek

Strateji 2.6. Borsanin Mevcut Hayvan Pazari Ve Mezbaha’nin ihtiyaglari Tespit Edilecek Rehabilitasyonu Ve Gerekli iyilestirme Calismalari Yapilacaktir.

.. 4 yilik
Prlf)::si ::\r;:etjeltlier cpitiei';:rrm:lr;ii Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Agiklama (Kayit/Dokiimantasyon)
g s Performans
= S & F.2.6.1. canli
5 E w H‘ay./v;ar; Borsasinin iyilestirme Sayisi 4 1 1 1 1 Veteriner Hekim | lyilestirme Kaydi
<TF
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ihtiyac
Calismalarinin
Yapilmasi Ve Maliyet 1.500.000 400.000 | 250.000 | 350.000 500.000 | Muhasebe Bltce Kodu: 793.03.001.003
Gerceklestirilmesini T
Saglamak
F.2.6.2. iyilestirme Sayisi 4 1 1 1 1 Veteriner Hekim | iyilestirme Kaydi
Mezbahanin
Verimli Calismasi
igin lyilestirme Maliyet 55.000 5.000 10.000 15.000 25.000 |[Muhasebe Biitge Kodu: 793.03.001.005
Calismalari Yapmak :

. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 3 2 2 2 2 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 1.555.000 405.000 | 260.000 | 365.000 525.000 |[3aydal 3aydal

STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK VE BOLGENIN GELISIMINE DESTEK OLMAK

Hedef 3.1 Uyeler Arasi isbirligini Gelistirmek ve Siirekli Kilmak

Strateji 3.1. Borsanin genis ve is kolunu temsil eden bir kesime hitap eden liyeleri icin, liyelerimize kendi aralarinda iletisim ve is gelistirme firsatlari sunan genis bir
faaliyetler dizisine erisim saglanacaktir.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . J . . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
F.3.1.1. Uyeleri Bir | Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Yénetim F.21 Egitim/Etkinlik Degerlendirme Anketi
Araya Getirecek
Toplantilar ve
Etkinlikler Maliyet 230.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.021
Dizenlemek 1.280.000
F.3.1.2. Ke?n 0S8 C;'al‘|§'ma ve 1 1 1 1 Yénetim F.26 Lobi Faaliyeti Takip Formu
kurulmasi igin Girisim Sayisi 4
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faaliyetlerin devam

etmesi Maliyet 650.000 | 100-000 | 150.000 | 200.000 | 200.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.08.005.003

F.3.1.3. Senenin ilk Odiil Sayisi 5 2 1 1 1 Yonetim ilerleme Raporu

Mahsilini Getiren

Ureticilere Odiil

Vermek Maliyet c6.000 | 15000 | 16000 | 17.000 | 18.000 |Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.014.005
. GoOzden Gegirme .

Toplam Faaliyet 13 4 3 3 3 Periyodu Raporlama Periyodu

Toplam Maliyet 1.996.000 345.000 | 466.000 567.000 618.000 |3 aydal 3aydal

STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.2 Kurumsal Lobilik Faaliyetlerini Siirekli Kilmak ve iyilestirmek

Strateji 3.2. Borsanin liyeleri i¢in 5nemli olan konulari tanimlamasi ve bunlan etkin bigcimde yerel, bélgesel ve ulusal karar alicilar ile Uyelerimizin ekonomi ve is konulariyla
ilgili goriis ve tutumlarini 6grenmek icin aktif bicimde ¢alismak ve bu amaglar icin politika, temsil ve lobi faaliyetlerinin etkinliligi arttiracaktir.

KYS | Stratejik Performans it
Prosesi | Faali tjetler Gésterzeleri Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Agiklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Y 8 Performans
= '@| F.3.2.1. Hamzadere | | obi Faaliyeti
7 ] i obi Faaliyeti - , L .
E _ § Barajlr?lhn Sayisi 3 1 1 1 YOnetim F.26 Lobi Faaliyeti Takip Formu
LSk Rehabilitasyonu Ve
¥ .g <|/Sulama
E® =
= O g| Yatirmlarina
2 g ':_> Yénelik Maliyet 26.000 5.000 6.000 7.000 8.000 Muhasebe Bltce Kodu: 794.08.005.002
N Girisimlerde
(o] |
a O|| Bulunmak
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F.3.2.2. Tarim ve Isbirligi Protokol 1 1 1 Yonetim Dis paydaslar
. Sayisi 3

Hayvanciligin
ilerlemesi igin
Paydaslarla Ishirligi | pmaliyet 10.000 | 10.000 | 15.000 | 20.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.08.005.002
Yapmak 55.000
F.3.2.3.Tanmve | Lobi Faaliyeti 1 1 1 1 |Yénetim F.26 Lobi Faaliyeti Takip Formu
Hayvancilik Sayisi 4
Sektorinin
Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde Maliyet £2.000 5.000 | 17.000 | 20.000 | 20.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.08.005.002
bulunmak

. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 10 3 3 3 1 Periyodu Raporlama Periyodu

i 1 1
Toplam Malivet 143000 | 20000 | 33.000 | 42000 | 4s.000 |>2Y9 3ayda

STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelismesine Yonelik Bilgi Saglamak, Arastirma Yapmak, Proje Uretmek ve Destek Olmak

Strateji 3.3. ilgemizin Tarim Ve Hayvancilik Tesvikleri ile Kurumunun Kaynaklarinin Etkin Kullanilmasi igin Paydaslarla Gerekli Arastirma Ve Gelistirme Calismalari
Yapilacak, Borsaya Ve Uyelere Katma Deger Saglanacaktir. Ozellikle Trakya, kesan kuzusu Cografi Uriin isareti Alinmasi, Ureticilerin Ve Uyelerin Desteklerden Maksimum
Fayda Almasi Ve Uriin Yelpazesi Gelistirme Verimliligi Artirmak i¢in Calisilacaktir.

.. 4 yilhk
KYS . StraFejlk Pt‘e.rformans. Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Agiklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
S w EF.3.3.1. iklime gore
< ; i) Ordin cesitliligi Lobi sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter F.26 Lobi Faaliyeti Takip Formu
S (=)
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hakkinda
paydaslarla

calismalar yapmak Maliyet 34.000 5.000 7.000 10.000 12.000 |[Muhasebe Bitge Kodu: 794.08.005.002
. Cografi isaret . g
F.3.3.2. Diger 1 1 1 1 Genel Sekreter Cografi isaret calisma raporu
L ¢alismasi 4

kurumlarla birlikte
Cografi isaret
Calismalari
Yiritmek (Trakya, Maliyet 70,000 5.000 15.000 20.000 30.000 |[Muhasebe Bitge Kodu: 793.01.026.002
Kesan kuzusu)

... . |[Etkinlik sayisI 1 1 1 1 Genel Sekreter F.21 Egitim/Etkinlik Degerlendirme Anketi
F.3.3.3. Ureticilerin 4
Bilgilendirilmesi
igin Etkinlikler
Diizenlemek Maliyet 140.000 30.000 35.000 35.000 40.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.08.005.002
F.3.3.4. Uyelere o . _
Finansal Destek icin Girisim sayisl 4 1 1 1 1 Sayman Uye Destek ve Banka protokolleri
Bankalar (Nefes
Kredisi) ve Kredi
Garanti Fonu
Nezdinde Maliyet 0 0 0 0 | Yénetim Biitge Kodu:
Girisimlerde -
Bulunmak Biitge
Ayirmak
F.3.3.5. Tesvikler Duyuru ve Kalite I - . . .
Ve Kirsal Kalkinma | seminer sayisi 4 ! 1 ! ! Akreditasyon F.21 Egitim/Etkinlik Degerlendirme Anketi
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Destekleri
Konusunda Uyeleri

Bilgilendirmek Maliyet 170.000 50.000 40.000 30.000 50.000 |[Muhasebe Butce Kodu: 793.01.021
. Gozden Gegirme .

Toplam Faaliyet 20 5 5 5 5 Periyodu Raporlama Periyodu

Toplam Maliyet 414.000 90.000 97.000 95.000 132.000 |3 ayda1l 3aydal

STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.4 Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetlerini Yayginlastirmak Ve Siirekli Kilmak

Strateji 3.4. Uyelerin Faaliyet Alanlarindan Olan Tarim Ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelismesi igin Calismalar Yapilacaktir. Uyelerin Gelisen Ekonomik Olanaklar Ve Cagin
Gereklerine Uygun Olarak Kendilerini Ve islerini Karsilamak igin Gerekli Bilgi, Ulusl ve Uluslararasi Fuar Katiimlari, is Gezileri Ve Egitimler Saglamak.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . ] .. . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
Egitim Sayisi 2 2 2 2 Kalite F.21 Egitim/Etkinlik Degerlendirme Anketi
=2 F.3.4.1. Uyelerin 8 Akreditasyon '
= e .
;E Ihvtlly_/ag Duydugu
w Egitimler Vermek | pMalivet SR 50.000 60.000 75.000 85.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.001.001
W o= ’
s 9
-'n__: S (] ; Fuar Sayisi 1 1 1 1 Kalite F.19 Fuar Degerlendirme Anketi Formu
o & | F.3.4.2. Uyelerin y 4 Akreditasyon : 8
o Ulusal Fuarlara
o | Katihmini Saglamak | pajivet 5 300,000 | 500-000 | 550.000 | 600.000 | 650.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.027.001
< .300.
~N
a F.3.4.3. Uyelerin , . Kalite ot . . . .
1 1 1 1 21E E D
Ulusal ve Is Gezisi Sayisi 4 Akreditasyon F gitim/Etkinlik Degerlendirme Anketi
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Uluslararasi
Diizeyde is Yapma
Kapasitelerini Maliyet 1.300.000 250.000 | 300.000 350.000 400.000 ||Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.028.001
Artirmak icin is T
Gezisi
Kalite . . .

) Fuar Sayisi 4 1 1 1 1 Akredi F.19 Fuar Degerlendirme Anketi Formu
F.3.4.4. Uyelerin reditasyon
Uluslararasi
Fuarlara Katilimini _ )
Saglamak Maliyet 1.300.000 250.000 | 300.000 || 350.000 400.000 || Muhasebe Biltce Kodu: 793.01.028.001
F.3.4.5. Uyeler icin (S)arslaSInlzasyon 4 1 1 1 1 Genel Sekreter F.19 Fuar Degerlendirme Anketi Formu
Fuar veya Pazar
Organize Etmek Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 | Muhasebe Bltce Kodu: 794.07.002.001

. Gozden Gegirme .

Toplam Faaliyet 24 6 6 6 6 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 5.174.000 1.051.000 1.211.000 | 1.376.000 | 1.536.000 || 3 ayda 1 3aydal

STRATEJiIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUCLERINiIN ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.5 Kesan’in Sosyal Hayatinin Gelismesine Yonelik Etkinliklerde Bulunmak ve Desteklemek

Strateji 3.5. Kesan ilgesinin Kalkinmasi Ve Sosyal Hayatinin Canlandirilmasi, ihtiyag Sahiplerine Sosyal Yardimlasma Destekleri Saglanmasi igin Girisilerde Bulunacak, Giicii
Oraninda Katki Saglayacaktir.

KYS | Stratejik Performans 4 yillik
. . J .. . Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi | Faaliyetler Gostergeleri Performans
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F.3.5.1.Paydaslarin | Etkinlik Adedi 4 1 1 1 1 Yonetim Faaliyet Raporu
(Vali, Kaymakam,
Milli Egitim Vs.)
Diizenledigi Sosyal
Etkinliklere Maliyet 10.000 | 10.000 | 15.000 | 15.000 |Muhasebe Biitge Kodu: 794.08.005.002
Katilmak Ve Katki 50.000
‘@ | Saglamak
(7]
2
-; F.3.5.2. ihtiyac Ayni Destekler 4 1 1 1 1 Yonetim Faaliyet Raporu
W | Sahipleriicin iase
[~ .
w Veya Benzeri
E Yardimlarda
T |Bulinmakveya |Malivet 80000 | 10000 | 15000 | 25.000 | 30.000 |Muhasebe Biitge Kodu:794.08.003
= Ulastirmak.
(@]
D
& |[F353. licedeki Etkinlik Adedi 1 1 1 1 Yénetim Faaliyet Raporu
g Ogrencilerin ve 4
~ | Egitimin ihtiyaglar
o i
Igin Destek Maliyet 360.000 || 400.000 450.000 500.000 |Muhasebe Bltce Kodu:794.08.002
Saglamak 1.710.000
Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3 Eg;gigfewme Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 1.840.000 380.000 || 425.000 490.000 545.000 |[3aydal 3aydal

STRATEJIK AMAG 4 GEVRESEL DUYARLILIK PROJELERI YAPMAK

Hedef 4.1-4.2 Cevresel duyarlilik projeleri gergeklestirmek ve desteklemek

Strateji 4.1-4.2 Cevresel dengeyi ve dogal kaynaklari korumak igin Uyelerimizin ve toplumun farkindaligina yonelsk calismalar yapmak ve érenk girisimlerde bulunmak
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4 yilhk

KYS . Stra?ejlk Ptle.rformans. Hedef 2026 2027 2028 2029 Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi || Faaliyetler Gostergeleri
Performans
F.4.1.1. Yesil Etkinlik sayisi 2 1 2 2 2 Yonetim Faaliyet Raporu
doénisim ve
mutabakat
konusunda kurum
ve Uyeler icin Maliyet 52.000 10.000 12.000 15.000 15.000 |[Muhasebe Bitge Kodu: 794.08.005.002
¢alismalar yapmak '
‘T Etkinlik sayisi 1 1 1 1 Tim personel ilgili kayitlar
@ | F4.1.2 sifir Ak 4
Q | noktasi olusturmak
e Maliyet 75.000 20.000 20.000 20.000 |[Muhasebe Biitge Kodu:793.01.032.001
= 135.000
=
[
wl
E F.4.2.3. Yesil Calisma Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim ilgili kayrtlar
§ dontsim ornegi
= icin Borsa
% komleksine GES
§ kurmak Maliyet 1.800.000 300.000 | 400.000 | 500.000 | 600.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 793.03.001.001
©
N
o F.4.2.4 Su ve Enerji _—
verimliligini arttiric Galisma sayisi 4 1 1 1 1 Basin yayin llgili kayitlar
brosirler
yayinlamak ve Maliyet 0 0 0 0 Basin yayin Butce kodu:
duyurmak °
F.4.2.5 Kurum' Calisma sayisi 1 1 1 1 Yonetim Faaliyet Raporu
atiklarinin geri 4
donlsim igin ; B
calismalar yapmak Maliyet 95.000 75.000 5.000 5.000 10.000 |[Muhasebe Biitge Kodu:793.01.032.001
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. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet »3 5 6 6 6 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 5 082.000 460.000 || 437.000 | 540.000 645.000 |[3aydal 3aydal
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6. Amag Hedefler i¢in Tahmini Faaliyet ve Maliyetleri

STRATEJIK AMAC 1.
KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESINE
YONELIK CALISMALAR
YAPMAK

FAALIYETLER GOSTERGELERI

MALIYETLER GOSTERGESI

4 yillik
Hedef
Performans

2026

2027

2028

2029

4 yillik
Hedef
Performans

2026

2027

2028

2029

429

101

106

111

111

2.635.000

955.000

495.000

550.000

635.000

P.1.1-P.11

Hedef 1.1 Stratejik Yonetim
Anlayisinin Glglendirilmesi

16

340.000

70.000

80.000

90.000

100.000

P.1.2

Hedef 1.2 Mali ve Finansal
Kaynaklari Giglendirmek Ve
Surekliligini Saglamak

15

140.000

20.000

30.000

40.000

50.000

P.1.3-P.14

Hedef 1.3 insan Kaynaklarini
Gelistirmek Ve Siirekliligini
Saglamak

13

295.000

55.000

65.000

80.000

95.000

P.1.5

Hedef 1.4 Medya ve Dijital
iletisim Altyapisini
Gelistirmek ve Surekliligini
Saglamak

52

13

13

13

13

500.000

350.000

50.000

50.000

50.000

P.1.6

Hedef 1.5 Bilgi islem
Altyapisinin Giclendirilmesi
Ve Sirekliligini Saglamak

12

615.000

300.000

95.000

100.000

120.000

P.1.7

Hedef 1.6 Uyelerimizin Kalite
Altyapisini Gelistirmek ve
Surekliligini Saglamak.

321

74

79

84

84

745000

160000

175000

190000

220000

KYS PROSESI

STRATEJIK AMAG 2
BORSACILIK YAPISINI
GUCLENDIRMEK

65

19

17

16

13

7.112.750

1.861.000

1.329.000

1.507.250

2.415.500
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P.2.6

Hedef 2.1 Yeni hizmet
binasini devreye alarak
Uyelerine daha kaliteli ve
¢agin gereklerine uygun
hizmet etmek

13

4.547.500

1.250.000

822.500

875.000

1.600.000

Hedef 2.2 Satis Salonu
Faaliyetlerini Yayginlastirmak
ve Surekli Kilmak

10.250

1.000

1.500

2.250

5.500

Hedef 2.3 Marmara UPAK ve
Acenteciliginin
Yayginlastiriimasi igin
Calismalar Yapmak

19

200.000

50.000

60.000

50.000

40.000

Hedef 2.4. Lisansli
Depoculuk Faaliyetleri ve E
ticaret Faaliyetlerine
Gegilmesini Saglamak

55.000

5.000

10.000

15.000

25.000

Hedef 2.5 Laboratuvar
Hizmetlerinin Gelistirilmesini
Saglamak

11

745.000

150.000

175.000

200.000

220.000

Hedef 2.6 Canli Hayvan
Pazar Yerini Gliglendirmek
ve Etkin isletmek

1.555.000

405.000

260.000

365.000

525.000

KYS PROSESI

STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN
REKABET GUCLERININ
ARTTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK VE
BOLGENIN GELISIMINE
DESTEK OLMAK

79

21

20

20

18

9.567.000

1.886.000

2.232.000

2.570.000

2.879.000

P.1.7

Hedef 3.1 Uyeler Arasi
isbirligini Gelistirmek ve
Surekli Kilmak

13

1.996.000

345.000

466.000

567.000

618.000
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P.2.2

Hedef 3.2 Kurumsal Lobilik
Faaliyetlerini Strekli Kilmak
ve lyilestirmek

10

143.000

20.000

33.000

42.000

48.000

P.2.2

Hedef 3.3 Tarim ve
Hayvancilik Sektoriiniin
Gelismesine Yonelik Bilgi
Saglamak, Arastirma
Yapmak, Proje Uretmek ve
Destek Olmak

20

414.000

90.000

97.000

95.000

132.000

P.1.7

Hedef 3.4 Uye is Gelistirme
ve Egitim Faaliyetlerini
Yayginlastirmak Ve Surekli
Kilmak

24

5.174.000

1.051.000

1.211.000

1.376.000

1.536.000

Hedef 3.5 Kesan’in Sosyal
Hayatinin Gelismesine
Yonelik Etkinliklerde
Bulunmak ve Desteklemek

12

1.840.000

380.000

425.000

490.000

545.000

KYS PROSESI

STRATEJIK AMAG 4
CEVRESEL DUYARLILIK
PROJELERi YAPMAK

23

2.082.000

460.000

437.000

540.000

645.000

Hedef 4.1-4.2 Cevresel
duyarlilik projeleri
gerceklestirmek ve
desteklemek

23

2.082.000

460.000

437.000

540.000

645.000

Genel Toplam

596

146

149

153

148

21.396.750

5.162.000

4.493.000

5.167.250

6.574.500

2026-2029 Stratejik Plan

PL.01 Rev.04




7.STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE iS/ EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2026-2029 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AIK, Yonetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gergeklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik hedeflerin
bltlnsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gézden gecirmeler sirasinda gercekgi
yaklasim icin veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan biitceler ile Stratejik Plan Yillik is
Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2026-2029 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikga, hedeflerde
yillara gére eylem durumuna gére gdzden gecirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu planin gerceklesme
durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili icin hazirlanacak is Planlari bu planin ekidir.

8.iZLEME, DEGERLENDIRME VE SONUC

Borsamizin ikinci Stratejik Plan dénemi olan 2026-2029 yili Stratejik Plan ¢alismasi paydaslarin, tyelerin ihtiyag
ve beklentileri ile PESTLE analizi sonucu hazirlanmustir.

Ozellikle borsamizin verdigi hizmet, insan kaynaklari, kalite, teknolojik ve fiziksel alt yapisini iyilestirmek igin;
“STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE SUREKLI GELISMESINi SAGLAMAK ” olarak belirlenmistir.

Cagin gerektirdigi yenilikler ile Glkemiz borsacilik mevzuatinin yarattigi yeni olanaklari Gyelerimizin ve
kurumumuzun kullanmasi igin; “STRATEJIK AMAC 2. BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK” belirlenmistir.

Belirlenmis olan ikinci amacimizin 6zellikle Gyelerimiz, ilimiz ve Ulkemiz icin katma deger saglayici faaliyetleri
planlamak icin; “STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR
YAPMAK ve iLIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK” belirlenmistir.

Cevresel dengeyi ve dogal kaynaklari korumak icin Uyelerimizin ve toplumun farkindaligina yénelik calismalar
yapmak icin; STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL, KULTUREL VE YENi NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE
YONELIK CALISMALAR YAPMAK belirlenmistir.
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